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WSTEP

Szczegdlng rolg w procesie zrownowazonego rozwoju przypisac nalezy spot-
kom komunalnym, podmiotom zajmujacym si¢ obszerng sferg gospodarki komu-
nalnej: dostarczaniem wody i oczyszczaniem S$ciekow, produkcja i dostarczaniem
energii cieplnej, odbiorem i utylizacjg odpadéw komunalnych, zapewnieniem komu-
nikacji miejskiej, realizacja budownictwa spotecznego i obstuga nieruchomosci, dzia-
lalnoscia rekreacyjno-wypoczynkowa, czystoscia miasta. To nie wszystkie obszary
dziatalnosci spotek komunalnych, ale ich znaczenie dla jakos$ci zycia mieszkan-
cow 1 funkcjonowania lokalnych przedsigbiorcow jest nie do podwazenia. Z racji
specyfiki swojej dziatalnosci spoiki te uczestniczg w procesach zréwnowazonego
rozwoju na pierwszej linii. Jak to robia, jakie majg szanse i ograniczenia?
Proba odpowiedzi na te pytania to tematyka monografii, ktora chcieliSmy Panstwa
zainteresowac.

Zréwnowazone zarzadzanie kapitatami spotki komunalnej to monografia za-
wierajgca: prace dyplomowe absolwentéw studidéw podyplomowych pt. Zarza-
dzanie w spotkach komunalnych realizowanych w latach 2020-2021; niektorych
wyktadowcow tych studidw oraz wybrane prace dyplomantow Politechniki L.odz-
kiej zajmujacych si¢ ta tematyka. Z uwagi na réznorodnos$¢ tematyki prace
podzielone zostaly na obszary odpowiadajace kapitalom spoéiki. Poszczegdlne
obszary poprzedza rozdzial przyblizajacy istot¢ zrownowazonego zarzadzania
kapitatami spotki.

Pierwszy obszar dotyczy kapitatu strukturalnego, przede wszystkim w aspek-
cie prawnych zasad funkcjonowania spotek komunalnych na rynku. Druga czesé¢
monografii dotyczy kapitalu rzeczowego, prace tego rodzaju pisaty osoby majace
doswiadczenie w spotkach z inwestycjami i nowymi technologiami. Kolejna
czgs¢ monografii autorzy poswiegcili kapitatowi ludzkiemu i spotecznemu
w spotkach komunalnych. To kapitaty, ktore maja wielkie znaczenie dla wszystkich
aspektow funkcjonowania spotek tego typu na rynku. Nie zawsze i nie wszyscy
zdajg sobie z tego sprawe. Kapital finansowy i marketingowy to tematyka ostat-
niej cze$ci monografii.

W calej koncepcji pracy autorzy staraja si¢ podkreslac, ze to nie zysk, ale
wlasnie rownowaga migdzy kapitalami rzeczowym, strukturalnym, ludzkim, spo-
lecznym, finansowym i marketingowym okresla najwyzsza efektywnos¢ spotek.
Rowno-waga kapitatow, jest szczegdlnie istotna w spotkach komunalnych
z uwagi na ich wazna, ale specyficzng rol¢ na rynku.
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