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WSTEP

Zréwnowazony rozwoj gospodarczy jest obecnie istotnym elementem
rozwazan na tematy gospodarcze, spoteczne czy srodowiskowe. Od realizacji
tej idei zalezy jako$¢ zycia wspoétczesnego cztowieka - niezaleznie w jakim
zakatku Ziemi zyje. Nie dziwia wiec wysitki podejmowane od kilkudziesieciu
lat na catym $wiecie, majace na celu przede wszystkim zatrzymanie istniejg-
cych tendencji w zakresie degradacji Srodowiska. Co wiecej, tam, gdzie jest to
mozliwe, dazy sie do naprawy szkdd wyrzadzonych Ssrodowisku poprzez
przywracanie dawnego ekologicznego tadu.

0d poczatku ery kapitalizmu, a wiec od momentu ukierunkowania wzro-
stu na rozwdj produkcji wielkoprzemystowej, powszechnie rozpoczat sie
proces odchodzenia od prawidtowych regut wspotzycia cztowieka ze $rodo-
wiskiem. Pogon za zyskiem, konsekwentnie potaczona z wymogiem minima-
lizowania kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw, sprzyjata tworzeniu sie
postaw ignorujacych kwestie sSrodowiskowe. Przedsiebiorstwa w swoich
dazeniach zawsze poszukiwaly innowacyjnych technologii i tak dobieraty
kooperantéw, aby obnizy¢ koszty i zapewni¢ sobie mozliwie znaczacy sukces
rynkowy. W konsekwencji do niedawna spojrzenie na zagadnienia racjonal-
nego dziatania - tak w sensie mikro, jak i makroekonomicznym - ograniczato
sie jedynie do analizowania ekonomicznej efektywnosci proceséw wytworczych
spoteczenstw przy zaloZeniu nieograniczonosci dostepu do zasobow.

Taki spos6b myslenia sprawiat, ze wzrost gospodarczy na catym niemal
Swiecie miat charakter ekstensywny. Wigzat sie on nieodtacznie z rosngcym
zapotrzebowaniem na surowce, co skutkowato zwiekszong produkcjg wyrobow
koncowych i w efekcie podwyzszajaca sie rentownoscia ludzkich dziatan.
Niestety odbywato sie to w parze z intensyfikacja wielu niekorzystnych
zjawisk. W ciggu wytworczym surowiec-proces-produkt z coraz wiekszym
nasileniem powstawaty produkty uboczne w postaci emisji gazowych, Sciekow
i odpadéw statych. Do dzi§ w wielu przypadkach ,(...) strumieni zbednych
produktéw pochodzacych z proceséw przemystowych jest ogromny i réwnie



ogromny jest wsad surowcow, ktéry tylko w niewielkiej czeSci lokuje sie
w wyrobach trwatych. Reszta stanowi balast w duzej mierze rozpraszany
w $rodowisku. Rozmiary tego niechcianego strumienia mozna uzna¢ za
miare skuteczno$ci wykorzystania materiatéw uzytych w procesie”.

Widocznym efektem takiej koncepcji rozwoju ludzkosci jest kryzys funkcjo-
nowania Swiata w wielu obszarach. Globalne ocieplenie, chemiczne i bio-
logiczne skazenie wody i powietrza, wymieranie licznych gatunkéow
flory i fauny, to tylko czes$¢ skutkéw dotychczasowej doktryny rozwoju
spoteczenstw.

0d pewnego czasu rywalizacja przedsiebiorstw przenosi sie jednak na
inne, do niedawna nieznane pola. Jednym z nich jest wzrost zainteresowania
korzystnymi rozwigzaniami w dziedzinie ochrony $rodowiska. Od kornca
XX wieku obserwuje sie bowiem nasilajgce sie tendencje wzrostu kosztow
zwiazanych z pozyskiwaniem coraz trudniej osiggalnych zasobéw, stuzacych
uruchomianiu i kontynuacji produkcji. Zaostrzajace sie wymagania prawne
dotyczace ochrony $rodowiska, coraz wyzsze optaty za korzystanie ze $rodo-
wiska, czy zmniejszajace sie mozliwosci sktadowania odpadéw stopniowo
sktaniajg producentéw do racjonalizacji i reorientacji dotychczasowego
postepowania.

Analiza zebranych doswiadczen dobitnie wskazuje, ze przedsiebiorstwa
i spoteczno$ci musza przyjac¢ zasady znacznie ograniczajace ilos¢ generowanych
odpaddéw. Obecnie za pewnik przyjmuje sie, ze ,(...) kwitngca gospodarka
i zdrowie ekologiczne moga wspétistnie¢ (...)”>. Cytowane dzieto pochodzi
z konca 1999 roku i akcentuje znaczenie wczes$niej dostrzezonego postulatu,
czyli mniej rozrzutnego gospodarowania posiadanymi zasobami, w szczegdél-
nosci odpadami produkcyjnymi.

Jeszcze w konicu XX wieku Frosch i Gallopoulos w swych badaniach zwrdcili
uwage na kwestie potencjalnie lawinowo rosnacej ilosci odpadéw w aspekcie
przewidywanego znaczacego przyrostu naturalnego. Szacunki w dziedzinie
demografii wskazuja, ze w 2030 roku w skali $wiata populacja moze osiggnac
poziom 10 miliardéw oséb. W swoich koncepcjach wymienieni autorzy uzyli
terminu ,ekosystem przemystowy”, w ktérym ,(...) zuzycie energii i materiatéw
jest zoptymalizowane, minimalizuje sie wytwarzanie odpadéw, a strumienie

! Doniec A. (red.), Symbioza i parki ekoprzemystowe, a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011,
s. 12.

2 Chertow M.R., Industrial symbiosis: a multi-firm approach to sustainability, [in:] Sustainability:
Ways of Knowing/Ways of Acting, Eighth International Conference of Greening of Industry Network
Chapel Hill, NC, November 14-17, 1999.
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odpaddéw z jednego procesu, niezaleznie od tego, czy pochodza z katalizatorow
rafinacji ropy naftowej, popiotu lotnego i popiotu z wytwarzania energii elek-
trycznej czy odpadow z plastikowych pojemnikéw z produktéw konsumenc-
kich, stuzg jako surowiec do innego procesu”’. Wreszcie uwaza sie, Ze wtasnie
ich wktadem naukowym jest wprowadzenie do jezyka obiegowego pojecia
ekologii przemystowej. MoZna nawet stwierdzi¢, Ze badacze ci przyczynili sie
do ,(...) narodzin ekologii przemystowej poprzez poréwnanie przemysto-
wego podejscia do wykorzystania materiatéw i energii do rozwigzan typo-
wych dla przyrody”*.

Wspomniane publikacje dotycza rzeczywistosci sprzed wielu lat. Od tego
czasu rozwazania na temat ochrony S$rodowiska naturalnego - poprzez
zmiane nastawienia do organizacji procesow wytwoérczych - zajety state
miejsce w praktyce i w rozwazaniach w literaturze. Zauwazono miedzy
innymi, Ze dla biznesu cenng warto$ciag moga by¢ cyklicznie przetwarzane
strumienie odpadowe, stanowigce Zrdédio tanich surowcéw lub energii,
pochodzace z danego obszaru przemystowego. To, co bylo wcze$niej
uwazane za bezuzyteczne odpady, coraz czeSciej jest wykorzystane jako
surowce do wytwarzania innego produktu w tym samym, a cze$ciej w innym
przedsiebiorstwie. Tak pomyslany rozwdj ekoprzemystowy zwieksza
w efekcie wartosS¢ przedsiebiorstw poprzez racjonalizacje wykorzystania
energii i materiatéw - z reguty duzo taniszych niz te, ktére pozyskiwane sa
w sposoéb tradycyjny.

Obawy zwiagzane z problemami $rodowiskowymi w skali globalnej,
takimi jak zmiana klimatu i wzrost emisji zanieczyszczen, spowodowaty row-
niez ozywienie w zakresie marketingu produktéw ekologicznych i popytu
konsumpcyjnego. Nowe przedsiewziecia starajg sie obstugiwac te rynki
dzieki innowacjom Srodowiskowym lub czystym technologiom. W efekcie
wabig i wzmacniajg przedsiebiorcéw. Niektore z tych przedsiewziec przycia-
gaja kapitat inwestycyjny i dajg szanse rozwoju na zaskakujacym poziomie.

Niebagatelne korzysci wynikajg z doskonalenia proceséw utylizacji stru-
mieni odpadowych, co sprzyja obnizce kosztéw i powoduje zmniejszanie sie
zapotrzebowania na transport odpaddw poprodukcyjnych. W efekcie maleja
koszty ich sktadowania, a przedsiebiorstwa unikaja coraz wyzszych optat

3 Frosch R.A., Gallopolous N.E., Strategies for manufacturing, Scientific American 261(3), 1989,
pp- 144-150.

4 Harper E.M., Graedel T.E., Industrial ecology: a teenager’s progress, Technology in Society 26
(2004), pp. 433-445.



i kar za dewastacje sSrodowiska. Dzieki temu w kontaktach miedzy przedsie-
biorstwami pojawia sie racjonalizacja dziatan od strony ekonomiczne;j,
a skutkiem tego jest zwiekszanie efektywnos$ci poszczeg6lnych firm droga
wspierania kooperacyjnych powigzan w dziedzinie wymiany zasobow. Coraz
czesciej nowo wdrazane technologie, stuzac celom ekonomicznym jednoczes$nie
sprzyjaja zapobieganiu zanieczyszczeniom. Tak pomyslany rozwdéj gospodarczy
jest odwzorowaniem zjawisk zachodzacych w naturalnych ekosystemach, gdzie
wspotpracujace ze sobg organizmy tworza zwigzki symbiotyczne w celu zapew-
nienia przetrwania i efektywnego gospodarowania zasobami’.

Jednocze$nie powstaje coraz wiecej inicjatyw majacych na celu intensy-
fikacje dziatan na rzecz naprawy skutkéw btedéw popetionych w przesztosci
i wprowadzenie w skali globalnej nowego tadu w zakresie zasad funkcjono-
wania spoteczenstw. Jedng z takich koncepcji jest idea Green Economy.
W ramach tego pomystu prébuje sie potaczy¢ zachowania wspierajace
Srodowisko naturalne z kultywowaniem dziatan na rzecz podtrzymywania
dobrostanu ekonomicznego®. Takie spojrzenie na procesy rozwojowe ludz-
kosci - wbhrew wielowiekowej tradycji — zaktada kojarzenie zasad racjonali-
zacji dziatan w sensie ekonomicznym z wizjg honorowania regut funkcjono-
wania $rodowiska naturalnego. Przedmiotem szczegdlnej troski sg wiec
pomysty pozwalajgce odej$s¢ od dotychczasowych metod produkcji i kon-
sumpcji w celu respektowania potrzeb srodowiska.

Przykladem takiego myS$lenia jest m.in. perspektywa finansowa Unii
Europejskiej przewidziana na lata 2014-2020, a ucielesnieniem tych pomystéow
jest cho¢by Strategia Europa 2020. Umiejscowiono w niej trzy wspotzalezne
i komplementarne obszary priorytetowe, stuzace rozwojowi inteligentnemu,
zréwnowazonemu i sprzyjajacemu aktywizacji spoteczenstw’.

Zrédta unijne podaja, ze w okresie 2014-2020 w samej tylko Europie
redukcja zuzycia zasobow o 17% spowodowataby wzrost unijnego PKB
0 3,4%, a przyrost zatrudnienia zawieratby sie w przedziale od 1,4 mln do
2,8 mln os6b®.

5 Harper E.M., Graedel T.E., Industrial ecology: a teenager’s progress, Technology in Society 26,
2004, p. 434.

% Raport Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty
Eradication, UNEP, 2011, p. 16.

7Borys T., Nowe kierunki ekonomii $rodowiska i zasobéw naturalnych w aspekcie nowej pespektywy
finansowej Unii Europejskiej, [w:] Problemy teoretyczne i metodyczne, Ekonomia i Srodowisko,
Fundacja Ekonomistow Srodowiska i Zasobow Naturalnych, Biatystok 2013, s. 11.

8 Cavallo M., Industrial Symbiosis and Productive Areas, [in:] Environmental Engineering and
Management Journal November 2013, Vol. 12, No. 11, Supplement, p. 265.
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W spos6b oczywisty pojawia sie pytanie, dlaczego wizja osiagniecia
tak poteznego sukcesu nie jest wdrazana natychmiast. Problem tkwi w prze-
zwyciezaniu barier natury koncepcyjnej, technicznej, organizacyjnej czy
inwestycyjnej, a takze w ludzkiej Swiadomosci.

Jako date stanowigca punkt odniesienia w przysztos$ci ustalono rok
2050°. Osiggniecie stanu zgodnego z wytycznymi Green Economy, poczawszy
od roku 2010, wymagatoby w skali globalnej systematycznego inwestowania
rocznie kwoty rzedu 1,3 biliona dolaréw, a to stanowi okoto 2% dochodu
Swiatowego. Niezbedne bylyby tez inwestycje w obszary dziatalno$ci uznane
za podstawowe do osiggniecia projektowanych celéw. Do takich zaliczono:
sektory rozwijajace odnawialne Zrédia energii (362 mld USD), transport
(194 mld USD), turystyke (134 mld USD) i rybotéwstwo (108 mld USD). Taka
samg skale inwestycji (108 mld USD) przewidziano w obszarze gospodarki
wodnej, gospodarki odpadami i rolnictwa'®. Procesy inwestowania s3, jak
wiadomo, jednym z filaréw rozwoju gospodarczego i spotecznego, tak wiec
na podane liczby nalezy patrzec nie jako na ekstensywne wydatkowanie
$rodkdw, ale jako wielkg szanse rozwojowa ludzkosci.

We wczesniejszych uwagach podano geneze pojecia ekologii przemystowej
i przedstawiono jej og6lng definicje. Jest to dziedzina wiedzy, ktorej elemen-
tami sktadowymi sg ekosystemy przemystowe i symbioza przemystowa.
Temu ostatniemu zagadnieniu w szczeg6lno$ci poswiecono rozdziat 1. Poza
szczegOtowa prezentacja ekologii przemystowej omoéwiono zagadnienia
barier, jakie mozna napotka¢ przy wdrazaniu jej zasad. Przedstawiono
potrzebe badania jakoSci rozwigzan symbiotycznych poprzez tworzenie
bilansu korzysci i strat srodowiskowych. Oméwiono takze metodyke oceny
cyklu zycia (Life Cycle Assessment) jako rekomendowanej metody w zakresie
okreslania wptywu inicjatyw symbiotycznych na srodowisko.

Pojecia te sg w centrum uwagi w rozdziale 2. W tej czeSci monografii do-
konano przegladu dostepnej literatury $wiatowej w zakresie badania
wplywu symbiozy przemystowej na Srodowisko. Wsrdd czynnikéw majacych
wptyw na sukces inicjatyw symbiotycznych czesto wymienia sie bliska
lokalizacje wspotpracujacych przedsiebiorstw. Autorzy dotychczasowych

° International Labour Office z siedzibag w Genewie oraz United Nations Environment Programme
z siedzibg w Nairobi.

10 Raport, Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication,
UNEP, 2011, pp. 592-594.



publikacji wskazuja ponadto na potrzebe weryfikacji korzysci Srodowisko-
wych, wynikajacych z symbiotycznej wspotpracy przedsiebiorstw. Mimo, ze
rekomendowang w tym zakresie metodg jest ocena cyklu zycia, dotychczas
opublikowano niewiele prac przedstawiajacych wyniki badan symbiozy
przemystowej przeprowadzonych za pomoca LCA. Wiekszo$¢ analiz koncen-
truje sie na jednym ekosystemie przemystowym, w ktérym wspotpracujace
ze sobg firmy s3 zlokalizowane w niewielkiej odlegtosci od siebie. W zwigzku
z tym, na potrzeby monografii, przeprowadzono badania bilansu korzysci
i strat sSrodowiskowych dla typowych przypadkéw powigzan symbiotycznych.
Umozliwito to wyciggniecie bardziej ogdlnych wnioskéw dotyczacych
wptywu odlegtosci miedzy przedsiebiorstwami na efektywnos$¢ srodowiskowa.
W ramach opracowanego modelu badawczego zidentyfikowano sktadowe
wptywu na Srodowisko oraz zaproponowano, jak réwniez zdefiniowano
pojecie odlegtosci granicznej, ktére ulatwito interpretacje otrzymanych
wynikéw. Badania te zostaly przeprowadzone przy zastosowaniu metody
LCA. Uzyskane wyniki prezentujg znaczne réznice pomiedzy odlegtoSciami
krytycznymi uzyskanymi dla réznych produktéw ubocznych oraz poszcze-
gblnych punktéw konicowych. W celu oszacowania odlegtosci granicznej
uwzgledniajacej wszystkie kategorie oddzialywania na Srodowisko zastoso-
wano metode tréjkata zrdwnowazonego cyklu zycia.

W kolejnym rozdziale monografii przedstawiono jeden ze sposobdéw
praktycznego wdrazania idei symbiozy przemystowej. W szczeg6lnosci jest
nim budowa parkéw ekoprzemystowych. Idea ta jest rozwijana od przetomu
XX i XXI wieku i wydaje sie, ze zdobywa coraz wieksze uznanie, co skutkuje
konkretnymi implementacjami na calym $wiecie. W Polsce jak dotad nie
funkcjonuje zaden park ekoprzemystowy stad warto przyblizy¢ ten sposéb
realizacji symbiozy przemystowej. W tej cze$ci monografii znajduje sie opis
ewolucji pojecia ekoparku, a takze ogélne informacje o procesie projektowa-
nia i wdrazania tego typu obiektéw. Szczegd6lny nacisk potoZzono na potrzebe
sformutowania precyzyjnych oczekiwan i doktadnej koncepcji, jak réwniez
konieczno$¢ wdrozenia strategicznego podejscia do catego przedsiewziecia.
W tym samym rozdziale znajdujg sie takze uwagi o rodzajach parkéow
ekoprzemystowych, zainstalowanych na catym $wiecie. Podane klasyfikacje
wynikajg z bogatych doswiadczen zdobytych z wdrazania rozmaitych imple-
mentacji w réznych czesciach Swiata. W tej czeSci pracy zawarto réwniez roz-
wazania dotyczace wybranych aspektéw organizowania i zarzadzania
ekoparkami. Szczegdélng uwage zwrédcono na sposoby finansowania takich
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przedsiewzie¢. W interesie organizatorow takich projektoéw jest zapewnienie
sobie wspotpracy mozliwie najbardziej zasobnych kapitatlodawcow. Do takich
naleza fundusze private equity.

Opisowi i charakterystyce tych podmiotéw poswiecono 4 rozdziat pracy.
Zawiera on 0g0lng prezentacje tych zagadnien wraz z opisem skutecznego
sposobu dotarcia do instytucji finansowych typu private equity. We wspo6t-
czesnym Swiecie brak jak na razie licznych przyktadéw szerokiej, komplek-
sowej wspotpracy pomiedzy budowniczymi parku ekoprzemystowego, a wy-
mienionymi funduszami. Niemniej mozna znaleZ¢ pierwsze dowody o rosna-
cym wzajemnym zainteresowaniu.

W rozdziale 5 monografii umieszczono cztery przyktady dokumentujace
taki stan rzeczy. Trzy sposrod nich dotycza rozwigzan zakonczonych jak
dotad sukcesem, za$ jeden opisuje przypadek naznaczony pietnem porazki,
co stanowi swoiste memento dla wszystkich uczestnikéw tego typu przed-
siewzied.

Przedstawiona przez autoréw monografia powstata jako zwienczenie
pewnego etapu wilasnych badan w obszarze symbiozy przemystowe;j.
W szczegblnosci studia te dotyczyly wykorzystania wybranych metod
badawczych dla oceny jako$ci rozwigzan symbiotycznych oraz analizy prak-
tycznych doswiadczen w obszarze zarzadzania projektami, ze szczegélnym
uwzglednieniem sposob6éw projektowania, budowy i implementacji parkow
ekoprzemystowych. Problematyka ta jest swoistym novum w Polsce, podczas
gdy w wielu krajach doczekata sie ona wielu publikacji i znacznej liczby
udanych implementacji. Che¢ upowszechnienia tych zagadnien stata sie dla
autorow jednym z motywow przy opracowywaniu tej monografii.

Ogoélnym celem niniejszej monografii jest prezentacja problematyki par-
kéw ekoprzemystowych. Pomyst tworzenia takich organizacji w znakomitym
stopniu wyKkorzystuje podstawowe zatozenia symbiozy przemystowe;j.
W literaturze tematu nazwy takich komplekséw jak Kalundborg czy Port
Rotterdam funkcjonuja jako przyktady skutecznego wdrazania rozwigzan
z obszaru gospodarki o obiegu zamknietym. W chwili obecnej na catym $wiecie
rownolegle realizowanych jest wiele projektéw urzeczywistniajacych te idee.
Niestety autorzy tej monografii nie spotkali sie w Polsce z wdrozeniami,
ktore spekniatyby kryteria przypisywane ekoparkom. Co wiecej, polska lite-
ratura po$wiecona tym zagadnieniom - nie nalezy do obfitych. Z tego tez
wzgledu postanowiono wypetni¢ cho¢ w czesci luke w tym zakresie poprzez
prezentacje wybranych zagadnien dotyczacych parkéw ekoprzemystowych.
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Celem szczegétowym zaprezentowanej w rozdziale 2 cze$ci badawczej jest
oszacowanie maksymalnej odlegtosci miedzy przedsiebiorstwami wspdtpracu-
jacymi w zakresie symbiozy przemystowej, dla ktérej przekazanie i wykorzy-
stanie produktéw ubocznych przynosi korzys¢ srodowiskowa. Celem kolejnych
rozdzialéw jest prezentacja wybranych aspektéw zarzadzania parkami
ekoprzemystowymi, wiacznie z dyskusjg dotyczaca Zrodet ich finansowania.
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