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PRZEDMOWA

Wszechobecna globalizacja w potaczeniu z rosnaca konkurencja wymusza na
przedsigbiorstwach stosowanie skutecznych narzgdzi w obszarze zarzadzania.
Ostatnie dekady przyniosty wyrazny wzrost dynamiki zmian zachodzacych za-
rowno w gospodarce jako calosci, jak i w poszczegolnych podmiotach gospodar-
czych. Wdrazanie nowoczesnych oraz optymalizacja dotychczas stosowanych
narzedzi zarzadzania wydaje si¢ by¢ niezbedna, szczegdlnie w Swietle zmian cze-
kajacych podmioty gospodarcze w obliczu nowych wyzwan zwiazanych cho-
ciazby z przewidywanym kryzysem gospodarczym wywotanym pandemig SARS-
CoV-2.

Celem niniejszej monografii jest przedstawienie Czytelnikom, na podstawie
przyktadow, mozliwosci uzycia wybranych, czesto jeszcze stosunkowo mato zna-
nych, narz¢dzi zarzadzania. Znaczna ich czgs¢ wywodzi si¢ z nowoczesnych,
opartych na rewolucji informatycznej, obszar6w wiedzy zorientowanej na bar-
dziej efektywne sposoby rozwigzywania probleméw o charakterze zarzadczym
oraz ekonomicznym wystepujacych w praktyce gospodarczej. Wyrazam glgbokie
przekonanie, ze wiele z proponowanych rozwigzan moze sta¢ si¢ realnym narze-
dziem optymalizacji ekonomicznej w przedsigbiorstwach walczacych o przetrwa-
nie i rozwo6j w dobie nadchodzacych nowych uwarunkowan gospodarczych.

Publikacja ma charakter monografii wieloautorskiej. Sktada si¢ z o$miu roz-
dziatow $cisle zwigzanych z tematyka zarzadzania, zar6wno na poziomie przed-
sigbiorstw, jak i w szerszym wymiarze praktyki gospodarczej. Gtowny nacisk
potozony zostat na obszary:

— zarzadzania produkcjg oraz modelowania kosztow funkcjonowania przedsig-
biorstwa;

— oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz wczesnego ostrzegania o proble-
mach finansowych;

— zarzadzania popytowa strona rynku energii oraz finansowania przedsiewzie¢
z dziedziny cleantech;

— metody dynamiki systemow.

Pragne podzigkowac recenzentom — prof. dr. hab. Andrzejowi T. Szablew-
skiemu oraz dr. hab. inz. Grzegorzowi Szymanskiemu, prof. PL za cenne uwagi
i sugestie, ktore przyczynily si¢ do podwyzszenia warto$ci naukowej monografii.
Wyrazy podzigkowania skladam réwniez na rece autorow poszczeg6lnych roz-
dziatow, bez ktorych powstanie tej publikacji bytoby niemozliwe, jak rowniez
pracownikom Wydawnictwa Politechniki Lo6dzkiej, ktoérych zaangazowanie
umozliwito wydanie monografii w planowanym terminie i obecnej formie.

Tomasz Jasinski





